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INTRODUCAO

A elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT fundamenta-se no
Decreto n® 3.591/2000, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto n°® 4.304, de
16/07/2002. Esse plano é utilizado, entre outras finalidades, pelo Controle Interno do
Poder Executivo Federal, em conjunto com o Relatério Anual de Auditoria Interna —
RAINT, como ferramenta para avaliar o desempenho da auditoria interna nas
entidades da administracao indireta federal, conforme disposto no artigo 24, inciso
IX, da Lei n° 10.180, de 06/02/2001".

Desta forma e considerando a subordina¢do aos normativos e as orientacdes da
supervisdo técnica a que estdo sujeitas as unidades de auditoria interna das
entidades da Administracdo, bem como o disposto no artigo 15 do Decreto n.°
3.591/2000, considerou-se na elaboragcdo do PAINT/2025 especialmente as
determinacdes constantes na Instru¢cdo Normativa n.° 05 de 27 de agosto de 2021
da Controladoria-Geral da Unido (BRASIL, 2021a).

Na construcdo do documento foram trabalhados os preceitos constantes nos
artigos 3° e 4° da IN 5, onde sdo abordados os itens minimos que devem compor o

PAINT, conforme excerto a seguir:

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo
considerar:

| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

Il - os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e os seus
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles
internos;

lll - a complexidade do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental.

Art. 4° O PAINT deve estabelecer uma previsdo realista das atividades a
serem realizadas no periodo, contendo, no minimo:

| - relacdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informacdes sobre: (a) o tipo de servico (avaliacdo, consultoria ou

L Art. 24, Compete aos 6rgaos e as unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal: IX - avaliar o desempenho da auditoria interna das entidades da administracao indireta
federal;
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apuracao); (b) o objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e
concluséo; (e) carga horaria prevista; e (f) a origem da demanda;

Il - previsdo de alocacédo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das
recomendacBes emitidas em trabalhos anteriores e ainda néao
implementadas; (d) gestao e melhoria da qualidade da atividade de auditoria
interna governamental; (e) levantamento de informacfes para 6érgaos de
controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g) demandas
extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT.

§ 1° A informacé&o sobre a origem da demanda deve considerar as seguintes
situagOes: obrigacdo normativa; sele¢cdo baseada em riscos; solicitacdo da
alta administracao; solicitagdo de 6rgdos de controle interno ou externo; e,
outras situacfes, com as devidas justificativas para a sua selec¢éo.

§ 2° A alocacdo de horas para atividades de capacitacdo deve considerar o
guantitativo minimo de 40 horas anuais para cada auditor, incluido o titular
da unidade, em treinamentos, cursos de pds-graduacéo lato e stricto sensu
e eventos compativeis com a atividade de auditoria, ao universo de auditoria
da UAIG e as competéncias requeridas dos auditores.

Para fim de confecgdo do PAINT considerou-se ainda o disposto no item 84
do Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal, aprovado pela Instrugcdo Normativa n° 3, de 09 de junho de 2017,
que define que o Plano de Auditoria Interna deve identificar trabalhos a serem
realizados em um determinado periodo de tempo — neste caso o exercicio 2025 — e
considerar o planejamento estratégico, os objetivos e prioridades, as metas da
unidade auditada, 0s riscos a que 0S processos estdo sujeitos, a complexidade do
negécio, a estrutura, os processos de governanca e de controles internos da
Unidade Auditada; bem como a estrutura e recursos humanos, logisticos e

financeiros disponiveis na unidade de auditoria interna governamental.

1. DA AUDITORIA INTERNA DO CEFET/RJ

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) do Cefet/RJ é um 6rgéo de técnico de
controle, vinculado ao Conselho Diretor (CODIR), que atua no assessoramento da
Alta Administracdo da Entidade no que tange a avaliagdo, eficiéncia e eficacia dos
processos e controles internos. Exercendo suas atividades de modo independente e

objetivo.
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Orienta a atuacdo da AUDIN a adocdo de uma abordagem sistémica e
disciplinada para a avaliagdo e melhoria da eficacia e dos processos de
gerenciamento de riscos, de controle e governanca, contribuindo para o incremento
da transparéncia da Gestdo e orientado para o aperfeicoamento dos resultados

institucionais.

Criada por meio da Portaria DIREG n° 07, de 15/01/2001, em cumprimento ao
Decreto Presidencial n® 3.591 de 06/09/2000, a AUDIN do Centro Federal de
Educacéo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca — CEFET-RJ tem como proposito
ser um 0Orgdo de apoio a governanca capaz de agregar e proteger os valores
organizacionais da instituicdo, fornecendo avaliacdo, assessoria e aconselhamento
com abordagem estratégica baseada nos riscos atrelados aos objetivos da
instituicdo, limitada a sua capacidade operacional.

Nesse interim, a AUDIN atua realizando o acompanhamento indireto de
processos, avaliacdo de resultados e proposicdo de acdes corretivas, trabalhando
de forma independente para contribuir com o alcance dos resultados da Gestéo, do

controle e da transparéncia no uso dos recursos publicos.

Quadro funcional da AUDIN atualmente:

Servidor Cargo/Fungdo Formagao Titulagao
Leonardo Borges | Auditor Chefe Ciéncias Juridicas Doutorando em
Gongalves Estudos Estratégicos e

Mestre em Sistemas
de Gestao
Ricardo Fazoli da Silva | Assistente em | Engenharia Civil Especializagao em
Administragao Administragao
Patrimonial
Rafael Raymundo de | Administrador Administragdo Mestre em Sistemas
Santana de Gestdo
Alessandra Gouvea | Administradora Administracao Especializagao em
Imbroisi Auditoria e
Controladoria
Financeira
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2. PERFIL INSTITUCIONAL DO CEFET

O Centro Federal de Educag¢do Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(Cefet/RJ) teve sua origem em 1917, como Escola Normal de Artes e Oficios
Wenceslau Braz. Atualmente é wuma instituicdo federal de ensino que
compreendendo-se como um espaco publico de formacdo humana, cientifica e
tecnologica. Oferece cursos técnicos integrados ao ensino médio, subsequentes,
tecnologicos, de graduacgdo e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu (mestrado

e doutorado), nas modalidades presencial e a distancia.

O Cefet/RJ atua na triade ensino, pesquisa e extensao e visa contribuir para a
formacdo de profissionais bem preparados para o desenvolvimento econdmico e

social das mesorregides do estado do Rio de Janeiro.

3.1. Missao, Valores e Estrutura

A Missdo é um propdsito genérico, mas duradouro, pois representa o motivo da
existéncia de uma instituicdo. Definir a missdo e outros elementos da identidade
organizacional torna-se importante para que os seus diversos stakeholders (partes
interessadas) conhecam e estejam alinhados, tomando conhecimento sobre o que
dela podem esperar.

Os valores organizacionais sdo crencas e atitudes que dao personalidade,
definindo o ethos institucional do Cefet/RJ, e o histérico institucional apresenta de
forma resumida, as principais ocorréncias e realizacbes que transformaram o
Cefet/RJ na instituicdo de referéncia no ensino — tanto no ensino técnico, quanto no

ensino superior — publico, gratuito e de qualidade.
2.1.1.Misséao

Promover a educacdo mediante atividades de ensino, pesquisa e extensao que
propiciem, de modo reflexivo e critico, a formacao integral (humanistica, cientifica e
tecnoldgica, ética, politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnologico e econémico da sociedade (fonte: PDI
Cefet/R) 2020-2024).
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2.1.2.Valores

Com base no instrumento de pesquisa on-line disponibilizado pela entidade a fim
de verificar a missdo da instituicdo, foram avaliados possiveis valores institucionais
gue sao caros ao controle social, conforme grau de importancia a seguir:

1° — Comprometimento e responsabilidade/busca pela exceléncia (81,13%)
2° — Respeito aos direitos humanos (75,47%)

3° — Governanca e transparéncia (67,92%)

4° — Inovacao (64,15%)

5° — Consciéncia ambiental (62,26%)

6° — Autonomia (50,94%)

7° — Gestédo compartilhada (43,4%)

8° — Meritocracia (26,42%)

Indique os itens que considera como Valores

Respeito aos Institucionais

Direitos Humanos Outros
13% 1% Autonomia
l 9%

Meritocracia Busca pela

5%

Inovagdo
11%

Conscientizagdo
Ambiental

Gestdo 11%

Compartilhada
Comprometimento e
Responsabilidade
15%

%
Governanga e
Transparéncia
12%

Fonte: DIGES/DEDIN (2018)

Gréfico 1: Valores pesquisados no &mbito do controle social.

2.1.3.Visao

Consolidar-se como uma Instituicdo Federal de Educacdo Superior de referéncia,
socialmente referenciada e sustentavel, atuando de forma verticalizada e articulada
em todos os niveis de ensino, integrando ensino, pesquisa, extensdo, inovagao,

internacionalizacao e cultura.
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2.1.4. Estrutura

Desde a expansdo da rede federal de ensino técnico e tecnoldgico, a instituicao
conta com a unidade sede— no bairro Maracana — e mais sete unidades
descentralizadas (Uneds) — uma em Maria da Graca também no Municipio do Rio de
Janeiro, além de outras unidades nos municipios de Nova Iguacu, Petropolis, Nova

Friburgo, Itaguai, Valenca e Angra dos Reis.

O Cefet/RJ era constituido, até 2003, apenas pelo campus Maracana, atual sede
da instituicdo, e pelo Campus 3, localizado na Rua General Canabarro. A
implementacdo do Sistema Multicampi, no periodo de 2005 a 2009, implicou agdes,
de organizacdo administrativa, orientadas pelo Estatuto aprovado pela Portaria
Ministerial no 3.796, de 1° de novembro de 2005.

Foi também fruto de permanente didlogo do CefettRJ com o MEC,
representantes dos governos estadual e municipais, e empresas publicas e privadas,
visando a concretizacdo de escolas orientadas pelo conceito de cidade-polo, que,
tendo como referéncia o conjunto de municipios de mesorregiées, devem aproveitar
o potencial de desenvolvimento, a proximidade com Arranjos Produtivos Locais
(APLs), a possibilidade de parcerias e de infraestrutura existente. A partir de entéo,
iniciou-se o processo de implantacdo das Unidades de Ensino Descentralizadas
(UNEDs), em um processo de expanséao induzido pelo governo federal que culminou
na consolidacdo do Sistema Cefet/RJ Multicampi com oito campi em 2010. Cabe
ainda mencionar a integracao proficua do Cefet/RJ com o CEDERJ figurando como
facilitador do acesso ao ensino superior a milhares de alunos no Estado do Rio de

Janeiro.
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E visando agregar valor a instituicdo, auxiliando na tomada de decis6es,
servindo como 6rgao facilitador da gestdo e da governanca da entidade,
contribuindo para o alcance do bem comum e para o desenvolvimento do papel de
relevancia social da entidade, a AUDIN vem atuando de forma compromissada com

o desenvolvimento das potencialidades da educacéo publica e de nossa entidade.

3. ATUACAO DA AUDIN

A atuacdo da AUDIN tem como referencial primario o seu Regimento Interno,

aprovado pela Resolucdo CODIR n° 24/2021. O fluxo dos processos da auditoria
interna guarda observancia ao Referencial Técnico e do Manual de Orientaces
Técnicas da atividade de Auditoria Interna aprovados, respectivamente, pelas IN

SFC n° 03/2017 e 8/2017. As diversas informacfes que tangenciam o funcionamento

da AUDIN se encontram no sitio eletrdnico da instituicéo.

A Instrucdo Normativa CGU/SFCI n° 05/2021, expedida em agosto de 2021,

regulamentou nova sistematica para elaboracdo, comunicacdo e aprovacao do

Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) considerando uma abordagem estratégica
de alocacgéo de recursos para os servicos de auditoria a fim de obter uma previséo
realista, considerando riscos e estratégias da gestéo e a capacidade operacional da

unidade de Auditoria Governamental (UAIG).


http://www.cefet-rj.br/index.php/regimento-interno
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/1096823/do1-2017-12-18-instrucao-normativa-n-8-de-6-de-dezembro-de-2017-1096819-1096819
http://www.cefet-rj.br/attachments/article/2452/Infográfico%20jornada%20auditor.pdf
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-5-de-27-de-agosto-de-2021-342352374
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De acordo com a IN SFC n° 05/2021, o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a

serem realizados no periodo objeto do Plano.

A construcdo do PAINT deve ser baseada em riscos, buscando garantir que a
Unidade de Auditoria Governamental concentre seus esfor¢cos nos assuntos com
maior exposicdo a ameacas que possam afetar o alcance dos objetivos da
instituicdo. Ainda de acordo com a Instrugdo Normativa, para a sua elaboracao
devem ser considerados: (i) o planejamento estratégico e as expectativas da alta
administracdo da unidade auditada; (ii) os riscos significativos a que a unidade
auditada esta exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e de controles internos; (iii) a complexidade do negdcio, a estrutura e outros
fatores da unidade auditada; e (iv) a estrutura de recursos humanos, logisticos e

financeiros disponiveis na UAIG.

A referida norma ainda determina que o PAINT deve estabelecer uma

previsao realista das atividades a serem realizadas no periodo, contendo no minimo:

I. Relagcdo dos servicos de auditoria a serem realizados pela UAIG, com
informagdes sobre: (a) o tipo de servigo: avaliagdo, consultoria ou apuracéao; (b) o
objeto; (c) o objetivo; (d) datas previstas de inicio e concluséo; (e) carga horéaria
prevista; e (f) a origem da demanda;

Il. Previsdo de alocacédo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: (a)
servicos de auditoria; (b) capacitacdo; (c) monitoramento das recomendacfes
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; (d) gestdo e melhoria
da qualidade da atividade de auditoria interna governamental; (e) levantamento de
informacdes para 6rgdos de controle interno ou externo; (f) gestdo interna; e (g)

demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacdo do PAINT.

Os trabalhos de auditoria em 2025 serdo desenvolvidos nas cidades, onde se
localiza a sede do CEFET-RJ bem como nas cidades onde se encontram as

unidades da entidade.

As acOes de auditoria seguem quatro etapas especificas: planejamento,

execucao, comunicacdo e monitoramento, conforme Instrucdo Normativa n.° 3, de

10
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03 de junho de 2017. Em cada etapa sdo desenvolvidas inUmeras tarefas e
aplicadas técnicas de auditoria dedicadas ao deslinde dos trabalhos.

O planejamento é a etapa que consiste em planejar o cronograma de
execucao, os objetivos que devem ser atingidos, a amostra a ser auditada e as
técnicas de auditoria aplicadas, as questdes de auditoria a serem respondidas,
validar o mapeamento de processos dentre outras tarefas. O planejamento é
realizado por todos servidores da Auditoria Interna e tem como resultado final a
elaboracdo do programa de auditoria e dos modelos de papéis de trabalho.

A execucdo € a etapa que consiste em pedidos de documentos e
informacdes por meio de solicitacbes de auditoria, além de aplicacao de técnicas de
auditoria com o objetivo de cumprir o planejamento estabelecido no programa de

auditoria.

A comunicagao dos resultados dos trabalhos, a ser realizada por meio de
relatorio, sera destinada aos gestores auditados e a alta administracéo.
Posteriormente, os relatérios sdo publicados no site da entidade de modo a viabilizar

o controle social.

O monitoramento é realizado através do acompanhamento das providéncias

adotadas pela gestdo ap6s a emissdo de recomendacdes pela Unidade de Auditoria.

Durante todo o desenvolver das acdes de auditoria ha uma troca constante de
informacgOes entre a equipe de execucdo e o Auditor-Chefe, cabendo a este a
revisdo, supervisdo e orientacdo para adequacdo de cada procedimento de

auditoria, definicdo das questdes de auditoria e aplicacédo de técnicas.

3.1. Determinacéao do total de H/H

Para fins de planejamento e distribuicdo das Acbes de Auditoria entre o0 corpo
técnico, sdo calculadas as H/H anuais de cada servidor, considerando um dia util
com 8h e desconsiderando os feriados, sabados e domingos, além das férias e

eventuais afastamentos planejados como por exemplo licenga capacitagao.

11
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Nas horas destinadas a cada acédo, estdo incluidos: o tempo necesséario para o
planejamento dos trabalhos, coleta e analise de dados; reunides de apresentacéo,
leitura e interpretacdo da legislacdo pertinente; elaboracdo das solicitacbes de

auditoria, notas de auditoria e dos relatérios preliminar e final.

No ano de 2025, ha previsdo de 6.368 H/H para os trabalhos técnicos,

distribuidas conforme quadro demonstrativo abaixo:

QUADRO DEMONSTRATIVO DE ATUAGAO — H/H

FUNCAO ATUACAO H/H
Leonardo Borges RAINT 2024; PAINT 2026; 1.680
Gongalves Monitoramento de Recomendacdes

exaradas pelo TCU e CGU e emitidas
pela AUDIN; Monitoramentos das
demandas dos sistemas do TCU
(CONECTA, e-Pessoal); Revisdo do
Regimento Interno da  AUDIN;
Assessoramento e  orientagdes;
Avaliacdo do Relatorio de Gestdo da
entidade; Programa de Gestdo e
Melhoria da Qualidade; Supervisao de
Trabalhos de Auditoria; Supervisédo e
Coordenagdo da Equipe; Gestado
interna da UAIG; Interlocugdo com
orgdos de controle; Demandas
Eventuais da Alta Administragéo.

Auditor-Chefe

Rafael Raymundo Santana | Organizacdo de papeis de trabalho; 1.328*
preenchimento e manipulacdo de
papéis de trabalho; prestacdo de
apoio para confeccao do RAINT 2024;
Assessoramento e Orientacdes;
Programa de Gestdo e melhoria da
Qualidade; Demandas Eventuais da
Alta Administragdo; Realizagdo de
acOes de auditoria.

Administrador

Ricardo Fazoli da Silva Monitoramento de Recomendagdes 1.680
exaradas pelo TCU e CGU e emitidas
pela AUDIN; prestacdo de apoio para
confeccdo do RAINT 2024; prestacdo
de apoio para a confeccdo do PAINT

Assistente em
Administracao

12
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2026; Programa de Gestédo e melhoria
da Qualidade; Demandas Eventuais
da Alta Administracdo; Apoio a acdes
de auditoria do corpo técnico.

Alessandra Gouvea Organizagcdo de papeis de trabalho; 1.680

Imbroisi preenchimento e manipulacdo de
papéis de trabalho; prestacdo de
apoio para confeccdo do RAINT 2024,
Assessoramento e  Orientagles;;
programa de Gestdo e melhoria da
Qualidade; Demandas Eventuais da
Alta Administracdo; Realizacdo de
acOes de auditoria.

Administradora

Total de H/H 6.368

*Ha previsdo de concessio de licenca capacitagdo para o servidor, tendo em vista o atingimento do
periodo aquisitivo. As eventuais concessfes de afastamento serdo processadas de modo a néo
prejudicar a fluidez e completude dos trabalhos da AUDIN.

E importante mencionar que por conta da necessidade do servico no ano de
2024 uma de nossas servidoras foi liberada para assumir uma funcédo de confianca
em outra area da entidade que também carecia de atencéo.

Alguns meses depois a AUDIN recebeu uma nova servidora advinda do
concurso de Técnicos Administrativos em Educacédo, recentemente realizado pela
entidade. Portanto, a nova servidora encontra-se em fase de adaptacéo,
aprendizado e treinamento, estimamos que o ciclo basico de adequacéo se encere
no primeiro semestre de 2025, durante este periodo a servidora acompanhara os
demais auditores nas ac¢des de auditoria propostas para o0 ano de 2025, a fim de

desenvolver as competéncias necessarias ao exercicio das auditagens.

3.2. Relagédo dos servigcos de auditoria a serem realizados pela
UAIG

Em consonancia ao que prevé a IN CGU n° 08/2017, foi elaborado o
mapeamento de universo de auditoria, considerando o contexto da instituicdo, seus
objetivos formalizados no PDI 2020-2024 e as diretrizes da alta administragdo. O
detalhamento do universo amostral pode ser identificado no mapeamento do

universo de auditoria disponivel no site da institui¢ao.
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Foi utilizado como referéncia para analise de riscos para planejamento das
acOes de auditoria a Politica de Gestao de Riscos do Cefet/RJ 2023 — Resolucao do
CODIR n° 70/2023 e a planilha de riscos recorrentes do ano de 2024.

As atividades previstas neste plano estdo condicionadas a capacidade
operacional definida pela quantidade Homem-Hora a disposicdo da AUDIN, em
consonancia com a IN CGU n°. 05/2021, de modo que, em eventual diminuicdo da
equipe da auditoria os trabalhos aqui previstos serdo redimensionados e o presente

plano novamente submetido & alta administragéo.

4.3. Relacao dos servigcos de auditoria por meio de avaliacao de
riscos

A iniciativa institucional direcionada para promover a mitigacao dos riscos €
demonstrada por diversos meios inclusive com normativas que evidenciam tais
esforcos objetivando solucdes, como a Portaria n°® 886 de outubro de 2021, que
implementa o Regimento Interno Comité de Governanca, Riscos e Controles no
CEFET/RJ e a politica de Gestédo de Riscos do CEFET — 2022 — Resolu¢cdo CODIR
n® 32/2022, cabe ressaltar que tais instrumentos sao fundamentais para a definicdo

estratégica do escopo de auditoria a ser mapeado a nivel de processos.

O planejamento estratégico norteia tanto as acdes a serem desempenhadas
nas atividades fim e de apoio para o atingimento dos objetivos da instituicdo, como
também os recursos previstos na PLOA (a previsdo para o ano de 2025 é de R$
510.729,363 pendente de aprovacdo) a ser observado na construcdo do POA,
constituindo importante instrumento para identificacdo dos critérios quantitativos no

gerenciamento dos riscos vinculados aos processos operacionais.

A planilha de gestéo de riscos estratégicos do ano de 2024 foi encaminhada
pela Diretoria de Gestdo Estratégica a AUDIN, tais dados foram validados pela
DIGES junto a cada unidade prestadora de contas. Considerando o contexto acima
relatado, a metodologia empregada para a definicdo do PAINT 2024 se embasou
nos riscos identificados a nivel Estratégico sendo priorizados 0s que se

apresentavam com risco mais elevado, elencados na planilha de riscos recorrentes e

subsidiariamente no Mapeamento do Universo de Auditoria do CEFET/RJ.
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4.4. Relacdo dos itens eleitos para auditagem no ano de 2025

_ _ - - Origem da
ID Objeto Auditado Objetivo da Auditoria
Demanda
Avaliar os controles internos
1 Concesséao de adicionais | administrativos referentes a Avaliacdo
.a
ocupacionais Concesséao de Adicionais de Riscos
Ocupacionais.
L . o Avaliacdo de
Aquisicbes e contratagbes em |Avaliagdo e acompanhamento das _
1b Riscos/Alta

Tecnologia da Informagcéo.

contratagdes e aquisicdes em TIC.

Administracdo

Avaliar as condicbes de
e Acessibilidade a prédios por |acessibilidade das pessoas com | Avaliacdo de Riscos/
pessoas com deficiéncia. deficiéncia aos prédios constantes no| Obrigacao Legal
acervo da entidade.
Acompanhar e avaliar
as iniciativas da
- Governanca das | entidade voltadas a | Avaliacado de Riscos/
contratagdes. eficiéncia nas| Obrigacédo Legal

contratagdes inclusive voltadas para

a sustentabilidade ambiental.

l.e

Programas de Iniciacdo Cientifica
PIBIC no Cefet-RJ

Avaliar oS controles internos

administrativos relacionados aos
Programas de Iniciagédo Cientifica no

Cefet-RJ

Avaliacdo

de Riscos

1f

da
processos de governancga, gestdo
de
Subsidios Parecer Prestagdo Anual
de

demonstracoes

Avaliacdo Adequacdo dos

risco e controles internos -

Contas - Avaliacdo das

contabeis e

da da

Gestdo. Avaliacdo dos processos de

Avaliagéo conformidade

elaboragéo das informagdes
prestadas. A  avaliacdo  sera
estratégica considerando a

capacidade operacional da Audin (IN

Obrigacao Legal
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financeiras CGU 05/2021)

4.5. Relacao dos demais servigos

As Atividades de Auditoria, em funcdo de obrigacdo normativa, visam

principalmente atender aos 6rgdos de controle interno e externo, além daquelas

estabelecidas no Regimento Interno da Auditoria Interna, além das atividades

necessarias ao funcionamento da AUDIN.

Objeto

Objetivo

2.a

Monitoramento das Recomendac¢bes da CGU
e da AUDIN

Monitoramento e encaminhamento a CGU das
documentagdes comprobatérias de implemento
das orientacbes e das recomendagbes das
auditorias internas e da CGU, buscando mitigar a
fragilidade dos controles, conforme detalhamento

anexo ll.

2.b

Monitoramento de processos, matérias,
noticias e publicacdes de interesse da AUDIN
e do CEFET/RJ.

Monitoramento  de  processos,  matérias,
notificagcbes e publicacbes de interesse da
AUDIN no SUAP, DOU, Painel de
Jurisprudéncia, acérddos do TCU, Boletim
Interno, Compras Net e demais instrumentos de

acesso a informacao.

2.c

Avaliacdo da Adequacdo dos processos de
governanga, gestdo de risco e controles
internos - Subsidios Parecer Prestacdo Anual
de Contas - Avaliagdo das demonstracdes

contabeis e financeiras.

Avaliagédo da conformidade da Gestédo. Avaliagédo
da Prestacdo de contas de recursos
descentralizados. Avaliagdo dos processos de
elaboracdo das informacbes prestadas. A
avaliacdo serd estratégica considerando a
capacidade operacional da AUDIN (IN CGU
05/2021).
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2d

Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria
Interna 2026.

Identificar 0os macroprocessos institucionais e
avaliar o grau de maturidade da gestdo de
riscos, para subsidiar a elaboragdo da
priorizagdo dos processos a serem auditados
com abordagem estratégica baseada em riscos.

2.e

Elaboracdo do Relatério Anual de Auditoria
Interna 2024.

Apresentar as atividades desenvolvidas pela
Unidade de Auditoria Interna no exercicio de
2023.

2.f

Monitoramento das demandas dos sistemas
do TCU (CONECTA, e-Pessoal)

Monitorar o envio dos indicios encaminhados
pelo sistema e-Pessoal do TCU e do Conecta
TCU.

2.9

Capacitacoes.

Capacitar a equipe da AUDIN a fim de
proporcionar maior seguranca nas auditagens e
atividades correlatas, buscando desenvolver
atributos desejaveis nos membros da equipe.

2.h

Acompanhamento da atuacdo TCU.

Assessorar a gestdo no atendimento das
determinacgdes, recomendacdes e orientacdes do
orgédo de controle externo, de modo a atendé-las.
Fornecer suporte as auditorias especiais e
exercer a interface institucional com o0s

setores/unidades internas.

2.

Demandas da CGU.

Reserva técnica para demandas e interlocucéo
com a CGU.

2,

Acompanhamento da atuacdo CGU.

Assessorar a gestdo no atendimento das
recomendacoes e das orientagcdes do orgdo de
controle interno, de modo a atendé-las. Dar
suporte as auditorias de gestdo e exercer a
interface institucional com os setores/unidades

internas.

* As informagbes complementares ao quadro constam no anexo |.
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4.6. Demais Atividades
ID Objeto Auditado Objetivo da Auditoria
Assessorar a administracdo no
acompanhamento do alcance dos objetivos
estratégicos (PDI) e orientar subsidiariamente os
3,a Assessoramento e orientacoes. dirigentes quanto aos principios e as normas de

3.b

3.Cc

3.d

controle interno, governancga e gestao de riscos,
com foco na melhoria da gestdo, consignado a
capacidade operacional da AUDIN.

Programa de Gestéo e Melhoria da Qualidade.

Execucdo de ac¢les previstas no PGMQ da UAIG
do CEFET/RJ, com vistas a aprimorar a
execucao dos trabalhos e as entregas.

Consolidagéo de Beneficios.

Andlise e célculo dos beneficios entregues
através dos trabalhos de auditoria interna.

Supervisdo, Gestdo Interna e atividades

administrativas.

Demais atividades administrativas atinentes a
AUDIN.

*O detalhamento das demais informacdes requeridas pela CGU como tipo de servico, alocacéo hora-

homem, data inicio e fim das atividades, constam no Anexo |.

4.7. Demandas Extraordinarias

Como ordenamento geral, as demandas extraordinarias recebidas durante o

ano de 2025 serdo avaliadas sob as perspectivas de risco, urgéncia e potencial de

dano a organizacdo e seus objetivos. Havendo necessidade de alteragdo do Plano

de Auditoria para atendimento ao Regimento Interno, a referida alteracdo sera

submetida & aprovagédo ao CODIR.

Por outro lado, aquelas recebidas da Alta Administracdo seréo incorporadas

ao plano de trabalho do ano corrente,

no entanto sera observada a capacidade
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Homem-Hora e, caso seja necessario, efetuaremos o redimensionamento do escopo
definido no PAINT 2025.

5. Premissas, Restricbes e Riscos Associados a Execucdo do
PAINT e Recursos Disponiveis

Em geral, devem ser considerados os riscos associados as Atividades de
Auditoria Interna referentes ao risco de controle e ao risco de detecgao. O primeiro
trata-se da inadequacgé&o dos controles internos, o que faz com que um erro nao seja
detectado pelo sistema de controle interno. O segundo, o risco de deteccao, ocorre

em funcéo dos procedimentos selecionados pela equipe de auditoria.

Neste sentido, o risco de se emitir um relatério com uma informacao
equivocada, indicar deficiéncias no controle quando elas ndo existem, emitir opiniao
sem o embasamento necessario, deixar de detectar algum erro, deficiéncia nos
controles ou irregularidade existente, correspondem a um risco de detec¢édo. Assim,
para indicar uma deficiéncia € necessario que se evidencie a existéncia, as causas e

os efeitos.

Diante disso, com vistas a minimizar tais riscos, sobretudo os de deteccéo
que estdo diretamente ligados a atuacdo do auditor interno, e o fato de que a atual
equipe de auditoria encontra-se em fase de maturacao na realizacado de auditorias
na instituicdo, é que se busca seguir 0os passos indicados no Manual da Auditoria
Interna da CGU, bem como a realizacdo de acdes de auditorias em equipe e com a

supervisao do Auditor-Chefe.

Y

Ja4 os riscos atrelados a capacidade operacional Hora-Homem seréo
mitigados com eventual redimensionamento das atividades previstas em casos de

diminuicao da atual equipe.

5.1. Recursos disponiveis
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E importante frisar que, conforme ja apontado nos PAINT’s de 2018 a 2024 e
estabelecido no Acorddo do TCU n° 821/2014, a atual estrutura da AUDIN ainda n&o
se encontra suficientemente adequada a natureza das atividades desenvolvidas,

necessitando de incremento e reforco da méo obra disponivel na unidade.

A equipe que compbe o atual quadro, ainda necessita de treinamento e
capacitacdo em temas especificos para desempenhar suas funcdes de forma
adequada e ndo comprometer a instituicdo junto aos érgaos de controle.

Em atendimento ao disposto na IN CGU n° 5/2021 e Resolugdo CODIR n°
40/2018, que trata do Plano Plurianual de Capacitacdo, os servidores devem ser
capacitados para atenderem as demandas da AUDIN de forma eficiente e eficaz.
Foram adicionados no planejamento acBes aderentes aos temas de auditoria
previstos no PAINT 2025 a fim de capacitar a equipe de fundamentos basicos que
permita uma avaliacdo assertiva dos objetos elegidos no planejamento individual de

auditoria.

Consideragfes Finais

O PAINT ora apresentado contempla o periodo de 02/01/2025 a 31/12/2025.
Considerando o quantitativo de servidores — e os descontos de férias, licencas
programadas, feriados e pontos facultativos — restando um total de 6.368 horas
disponiveis para realizac@o das atividades previstas neste documento.

Espera-se que as atividades executadas pela Auditoria Interna resultem no
fortalecimento da gestdo, de maneira a agregar valor as praticas administrativas —
particularmente aquelas relacionadas ao gerenciamento de riscos e de controles
internos e governanca — e a colaborar para a melhoria da gestdo quanto a eficacia,

eficiéncia e economicidade.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2024.

Leonardo Borges Gongalves
20



CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA CELSO SUCKOW DA FONSECA
AUDITORIA INTERNA
PAINT 2025

Auditor-Chefe
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ANEXO | —= DETALHAMENTO DOS SERVICOS DE AUDITORIA

Tipo de . . . Origem da . . . ~ ~ e
ID Servico/Atividade Objeto Auditado Objetivo Demanda Inicio | Conclusédo | HH |Situacao | Observagdes/Justificativas
Avaliar os controles
Internos Verificar as condicdes de
o . ~ .. .| administrativos - .
Avaliagéo/Servigos | Concesséo de adicionais R Avaliagéo de : trabalho, seguranca e saude
la o AR referentes a . fev abr 650 | Previsto
de Auditoria ocupacionais ~ Riscos dos trabalhadores no
Concesséao de Cefet/RJ
Adicionais '
Ocupacionais.
Avaliagdo € Solicitagéo da alta
acompanhamento dmi aeao d i
Aquisicbes e |das contratacbes e o administracao. Avaliar o
o . ~ o Avaliagéo de alinhamento das
1.b Avaliagao/ Senvigos | contratagoes em aquisicoes em TIC Riscos/Alta mai jul 600 | Previsto |contrataces da area de Tl
' de Auditoria Tecnologia da|e seu alinhamento o ~
~ I N Administracéo com 0s processos de
Informacao. aos objetivos as

atividades meio e
fim da entidade.

ensino, pesquisa, extensao
e gestéao.
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Avaliar as

condicbes de
. . Acessibilidade a prédios acessibilidade  das Avaliagcéo de Além da avaliagao de riscos
Avaliacdo/Servicos pessoas com| .. Do . . . .
l.c e por pessoas com o Riscos/Obrigacdo| set nov 1050 | Previsto |foi considerado o artigo 93
de Auditoria A deficiéncia aos :
deficiéncia. g Legal da Lei 13.146/2015.
prédios constantes
no acervo da
entidade.
Acompanhar e
avaliar
as iniciativas da , : ,
o . . Portaria Artigo 16 da Portaria
1.d Ava(gz@:‘s(gﬁg:i‘ggos Soor:;fg?;”a‘?:sdas gﬂg%ii?avﬁgsdas 2| SEGESIME | ago | dez | 606 | Previsto | SEGES/ME
GOES. ~ n° 8.678/2021 n° 8.678/2021.
contratacdes
inclusive de

sustentabilidade.
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Programas de Iniciacdo

Avaliar os controles
internos
administrativos

Avaliar o PIBIC e sua

1e Avalla(;ao/_Ser_\/lgos Cientifica PIBIC no relacionados aos Avall_agao ago |dez 610 | Previsto _releva_nC|a |nst|tu_0|onal no
de Auditoria Cefet-RJ. de Riscos incentivo ao ensino e a
Programas de esquisa
Iniciacdo Cientifica besq '
no Cefet-RJ.
Avaliacdo da
conformidade da
Gestdo. Avaliagédo
da Prestagdo de
Avaliagdo da Adequagéo contas de_recursos
descentralizados
dos processos de N
~ 3. Avaliagdo dos
governanca, gestdo de (0CESSOS de
Avaliagéo/Servigos risco e controles internos glabora ao das Para subsidiar o parecer da
1.f GA0/SEIVIGOS | g\ hsidios  Parecer | &a Obrigacéo Legal | fev mar 200 | Previsto ~ P
de Auditoria ~ informacdes prestacéo de contas.
Prestacdo Anual de
Contas - Avaliacdo das pres_tad~a S A
~ avaliacéo sera
demonstragdes

contabeis e financeiras

estratégica
considerando a

capacidade
operacional da
Audin  (IN CGU
05/2021)
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Monitoramento de

Monitoramento das

Observar o grau de
aderéncia das
orientacbes e das
recomendacodes

das auditorias
internas e da CGU,

Monitoramento das
recomendacdes emitidas em
trabalhos anteriores e ainda

2.a R ~ Recomendacbes da - Obrigacéo Legal | jan dez 250 | Previsto | < ;
ecomendacdes CGU e da AUDIN busc;gndo mitigar a nao |mplementadas_ (IN
fragilidade dos 05/2021 e Regimento
controles, Interno AUDIN).
conforme
detalhamento
anexo |
Monitoramento de
processos,
matérias,
notificacbes e
publicagcbes de
Monitoramento de Interesse da
50| d processos, matérias, SUDIN SO. SIUACT’ . vidad
2.b Gestdo Interna da noticias e publicagdes de ou, ane € Outros jan dez 220 | Previsto Gestdo interna e atividades

UAIG

interesse da AUDIN e do
CEFET/RJ.

Jusrisprudéncia,
acordaos do TCU,

Boletim Interno,
Compras Net e
demais
instrumentos de
acesso a
informacéo.

de consultoria.
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2d

Gestao Interna da
UAIG

Elaboracdo do Plano
Anual de Auditoria
Interna 2026

Identificar 0s
macroprocessos
institucionais e
avaliar o grau de
maturidade da
gestdo de riscos,
para subsidiar a
elaboragéo da
priorizagao dos
processos a serem
auditados com
abordagem
estratégica
baseada em riscos.

Obrigacéo Legal

set

Nov

250

Previsto

Gestdo Interna (IN CGU
05/2021 e Regimento
Interno Audin).

2.e

Gestao Interna da
UAIG

Elaboracdo do Relatério
Anual de Auditoria
Interna 2024

Apresentar as
atividades
desenvolvidas pela
Unidade de
Auditoria Interna no
exercicio de 2021.

Obrigacao Legal

Fev

Mar

250

Previsto

Gestdo Interna (IN CGU
05/2021 e Regimento
Interno Audin).

2.f

Levantamento de
informacdes para
orgaos de controle
interno ou externo

Monitoramento das
demandas dos sistemas
do TCU (CONECTA, e-
Pessoal)

Monitorar o envio
dos indicios
encaminhados pelo
sistema e-Pessoal
do TCU e do
Conecta TCU

Obrigacao Legal

jan

dez

102

Previsto

Demandas Extraordinarias
(Regimento Interno Audin).
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2.9

Capacitacdo

Capacitacoes

Capacitar a equipe
de auditores para
um melhor
desempenho das
atividades de
auditoria

Obrigacao Legal

jan

dez

240

Previsto

Obrigacao normativa - CGU,
IN 05/2021 e Regimento
Interno.

2.h

Levantamento de
informag0des para
6rgaos de controle
interno ou externo.

Acompanhamento
atuacdo do TCU

da

Assessorar a
gestao no
atendimento  das
determinag0es,
recomendacdes e
orientacbes do
o6rgdo de controle
externo, de modo a
atendé-las. Dar
suporte as
auditorias
especiais e exercer
a interface
institucional com os
setores/unidades
internas.

Obrigacao Legal

jan

dez

120

Previsto

Reserva Técnica frente a
demandas do TCU.

2.

Reserva Técnica
frente as
demandas da
CGU.

Reserva Técnica frente a

demandas da CGU.

Reserva  técnica
para demandas e
interlocucdo com a
CGU.

Obrigacéo Legal

jan

dez

130

Previsto

Reserva Técnica frente a
demandas da CGU.
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2

Levantamento de
informacdes para
6rgaos de controle
interno ou externo.

Acompanhamento
atuacédo CGU

da

Assessorar a
gestao no
atendimento  das
recomendacbes e
das orienta¢gfes do
orgdo de controle
interno, de modo a

atendé-las. Dar
suporte as
auditorias de

gestdo e exercer a
interface
institucional com os
setores/unidades
internas.

Obrigacao Legal

jan

dez

140

Previsto

Reserva Técnica frente a

demandas da CGU.
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Assessorar a
administracdo  no
acompanhamento
do alcance dos
objetivos
estratégicos (PDI)

e orientar
Gestio | da | A t subS|d|ar|a(11r_n_entet Alta Administracdo (Manual
3.a estao Interna da ssessoramento €108 rigentes Outros Jan Dez 100 | Previsto |de Orientagbes Técnicas -
UAIG. orientacoes qu_an:[o_ aos CGU - Item 1.1)
principios e as L)
normas de controle
interno,
governanga e
gestdo de riscos,
com foco na
melhoria da
gestéao.
Execucéo de acbes
previstas no PGMQ
Programa de d . da l/JAIG do bricaca _
3b | Gestio e Melhoria Programa de Gestao e |CEFET/RJ, com cGU jan mar 200 | Previsto Obrigacao normativa - CGU,

da Qualidade

Melhoria da qualidade

vistas a aprimorar
a execucdo dos
trabalhos e as
entregas

IN 03/2017.
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Andlise e calculo

Gestao Interna da | Contabilizagéo de dos beneﬂcps . . Obrigacdo normativa - CGU,
3.c . entregues através CGU jan mar 200 | Previsto
UAIG Beneficios IN 10/2020
dos trabalhos de
auditoria interna
Gestio Interna da Supervisao, Gestao | Demais atividades
3d UAIG Interna e  atividades | administrativas Outros Jan Dez 450 | Previsto |n/a
administrativas atinentes a AUDIN
TOTAL 6.368
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ANEXO Il = PLANO DE CAPACITACAO

CARGA
ACOES JUSTIFICATIVA SERVIDOR HORARIA
A acao de auditoria em acessibilidade demanda
gue os servidores detenham alguns _
conhecimentos especificos tais como Auditor Chefe
Capacitismo e inclusao Identificacéo dos tipos de deficiéncia e e, Co.rpo 48h (4 X
(EAD-ENAP) acessibilidade; reconhecimento das ferramentas ;:Einplzod(: 12h)
de acessibilidade e identificacdo dos tipos de Apoio
barreiras ao acesso. Tal arcabouco tedrico sera
tratado pelo curso.
Promover o aperfeicoamento dos servidores da
Controles na Administracao AUDIN no reconhecimento dos controles Auditor Chefe s0h  (30h
Publica (EAD-Serzedello internos, com foco no aperfeigoamento e na e Corpo L 2)
Correia - TCU) implementacdo de boas praticas, visando a Técnico
minimizag&o e prevencao dos riscos.
Conhecer os diversos frameworks e praticas ESG
em uso no mercado, entender o papel da Auditoria| Auditor Chefe
Auditoria de Critérios ESG Interna num sistema ESG e executar e Corpo 24h
procedimentos de auditoria interna sobre critérios Técnico
ESG e processos de sustentabilidade.
Promover a capacitacdo em temas atuais e de
Participacdo no extrema relevancia para a qualificagdo dos
58° FONAITec (Capacitagaotrabalhos de auditoria governamental, tais como:
Técnica dos Integrantes das|Contabilizacéo de Beneficios; Gestédo de Riscos;|Corpo Técnico| 24h
Auditorias Internas do Programa de Integridade; Implantacdo do
Ministério da Educacdo) |PGMQ; Consultoria e Assessoria; e Abordagem
IA-CM.
Discutir a importancia de entregar resultados| 5 ,gitor Chefe
Report que utilizem disciplinas de tino comercial Equipe de 8h
;Explicar como os resultados da auditorial . ditoria
afetam o0s objetivos de negécios e o0s
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processos operacionais de uma organizacao;
Reconhecer a importancia do raciocinio critico
ao desenvolver e comunicar os resultados da
auditoria; Reconhecer as necessidades de
comunicacdo dos leitores e redatores de
relatoérios de auditoria; Revisar oS
componentes do relatério de auditoria;

Explorar varios métodos e formatos de reporte.

COBACI 2025 — Congresso

Brasileiro de Auditoria e

Tem como objetivo familiarizar os servidores da
AUDIN com temas recorrentes das demais
auditorias internas dos 6érgaos e entidades

Auditor Chefe 24h
Controle Interno (UNAMEC) publicas espalhadas pelo Brasil, criando um
arcabougo pratico-tedrico para aplicagdes nas
auditorias realizadas na entidade.
Esta capacitacdo objetiva desenvolver e aplicar _
L . _ Equipe de
Comunicacao Assertiva em novas abordagens de relacionamento e o
o L _ _ auditoria e K48h (24h
Auditoria Interna (EAD - comunicagdo entre auditores e auditados por _
_ o _ Equipe de [x 2)
ENAP) meio de técnicas e ferramentas de narrativa e Aooi
L _ poio
comunicagdo humanizada.
A capacitagdo tem o intuito de fornecer
ferramentas para compreender a respeito de
ESG: Formulacao de " -
¢ praticas ESG adaptadas ao setor publico e suas
Estratégias Corporativas Auditor Chefe 24h

(EAD - ENAP).

contribuicbes para a promogéo da agenda de

desenvolvimento sustentavel de forma efetiva

para as organizacdes publicas.
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